Что такое рефлексивность, можно ли дать ей определение для тех кто с ней незнаком

и какая ее реальная польза для бизнеса?

В двух словах рефлексивность, это механизм взаимодействия двух переменных, в котором каждая из переменных как влияет на другую, так и подвержена влиянию с ее стороны. По крайней мере такое определение рефлексивности дал Дж. Сорос в Алхимии Финансов. Я бы немного расширил это определение, что бы был понятен его смысл. Рефлексивность это взаимодействие человека и окружающего мира, в котором проявляются личные, индивидуальные, творческие качества самого человека. Особенность этого взаимодействия состоит в том, что человеку придается роль лидера – того, кто при помощи своего желания, творчества и инициативы меняет общепринятые представления о мире, и создает новый продукт. Рефлексивность различает поведение человека в рамках существующих обстоятельств, и его волевые действия, направленные на изменение этих обстоятельств, т.е. на создание таких «обстоятельств» которые устроят самого человека.
Удивительно, но во всем экономическом анализе (в т.ч. при анализе финансовых рынков это свойство до сих пор игнорируется). Я хочу заполнить этот пробел.
Приведу реальный пример, способный показать где возникают свойств рефлексивности для бизнеса. У компании ряд ключевых сотрудников, имеющих большой опыт работы в компании, и соответствующие заслуги, отчитываясь перед первым лицом компании, все время ссылаются на невозможность достижения поставленных перед ними целей по причине их невыполнимости (нет достойной идеи, высоки барьеры при входе на новые рынки, конкуренты сильнее – так сложилась исторически ситуация, «для выполнения данной задачи денег надо раз в 10 больше …» и т.п.). Все эти «отговорки» приводят к тому, что поставленная цель не достигнута, а деньги собственника компании, затраченные на развитие, не принесут желаемой отдачи. При этом формально, мотивация сотрудников вроде бы соблюдена, - всем сотрудникам выплачивается значительная зарплата, а также предложены очень высокие преимиальные за достижение поставленной цели. С точки зрения рефлексивности, данная ситуация может быть охарактеризована следующим образом: рациональная мотивация сотрудников порождает только лишь их рациональные (обыкновенные) действия, но для решения нестандартных задач стоящих перед бизнесом (такой безусловно является задача выхода в лидеры рынка/ выхода на новые рынки) необходима иррациональная мотивация персонала – творческая мотивация, появление у них не материальных, а творческих/духовных стимулов. Только через создание этой мотивации происходят гениальные прорывы в бизнесе, и в очевидном виде проявляются свойства рефлексивности как механизма.
Поэтому рефлексивность это о том, как развивать и использовать иррациональную мотивацию человека в бизнесе, и задействуя этот ресурс достигать намеченных целей, которые принесут прибыль.
Расскажи пожалуйста пару слов о своем проекте. В отчете везде идет обращение от

лица группы (Мы), добавь пожалуйста пару слов о Вашей команде.

Проект Рефлексивность ру развивает применение иррациональной мотивации человека в бизнесе. В рамках проекта основная цель – завершить создание Теории Рефлексивности – это будет научная статья, которая опишет причины иррациональной мотивации и ее воздействие на экономические процессы (ценообразование, темпы роста прибыли, и т.п.). Другие цели проекта связаны с применением свойств рефлексивности в бизнесе. Например сейчас наша основная работа состоит в управлении активами на фондовом рынке России. Рефлексивность родилась с фондовых рынков (от Дж. Сороса) там и остается. Мы используем ее проявления для извлечения прибыли выше рыночной.
Вообще, все наши бизнес цели состоят в том, чтобы подтвердить своим опытом роль рефлексивности на рынке и в бизнесе, т.е. используя собственную иррациональную мотивацию добиваться лучших результатов там, где мы есть, и начинать делать то, что никто еще не делает. Только так можно создать новый рынок и впоследствии получить сверхприбыли.
Творческим лидером проекта являюсь я – Ичкитидзе Юрий, плюс мне помогают несколько помощников.
На чем основана такая высокая доходность и насколько она реальна и прогнозируема?

Моя работа на фондовом рынке России имеет целью доходность на инвестированный капитал 100% годовых. В перспективе, я хочу за счет выхода на более широкий круг рынков обеспечить инвестору стабильный, постоянный прирост капитала темпами не ниже 50-100% годовых.
В принципе, инвестору важен не сам показатель доходности, а соотношение риска и доходности. Потенциальным инвесторам условия по риску и доходности предлагаются как 1 к 5. иначе говоря, рискуя одним процентом капитала, доходность на активы может составить 5% годовых, а рискуя 20% капитала – ожидаемая доходность будет уже 100% годовых. В принципе, успешно работая с рискованными инвестициями, мне легче убедить инвестиционное сообщество что рефлекствный подход к рынку успешен. При работе с низко рискованными инвестициями успешный результат никого не удивит, потому что этим занимаются многие. Но стабильный успех рискованных инвестиции – это явление редкое, что может помочь мне громко заявить о проекте. Поэтому я и склоняюсь в работе больше к соотношению риска доходности 20 к 100%.
Вообще, надо сказать, что если инвестора в первую очередь притягивают цифры по доходности, и он «покупается» на ожидаемую доходность 100% годовых – то это не желательно для меня. За этими цифрами стоит кропотливая работа и много рисков. Много трудных решений для меня как доверительного управляющего, и для инвестора, который в любой момент может перестать верить в меня и выдти из проекта, что будет провалом для него. Поэтому когда приходят новые инвесторы, я не люблю выстраивать «иллюзорную» картину того, что будет через год. Я больше склонен делать акцент на том, что впереди трудная работа, и если инвестор до конца не уверен в том, что надо работать, если у него внутри клокочут сомнения, то лучше подождать, либо работать, но с меньшим объемом капитала, с такой суммой, за которую инвестор примет твердую ответственность, что готов с этой суммой пойти за мной до конца, не испугавшись рисков, и узнать чем же все это кончится. Только с такой верой в выполнение работы до конца можно зайти в проект и выдти из него победителем. С таким подходом доходность 100% годовых – реальна. Авантюрный подход «вдруг проскочим, а если нет, то ну и ладно» - в данном случае не подходит, он нужен скорее в казино. Там тоже ставки 1 к 5 принимают.
Соответственно, аналогичный подход к работе должен быть и у меня, как доверительного управляющего. Это и является гарантией успеха. С точки зрения рефлексивности такой подход, настойчивость в достижении цели и есть иррациональная мотивация.
Каковы основные риски и с чем они связаны?

Основной риск инвестора, который он несет кроется в отношениях доверительный управляющий-инвестор. Не каждому доверишь деньги под риск, имеющие ценность, а если доверишь, то у каждого инвестора будут сомнения – а правильно ли я сделал? Роль этих сомнений не стоит недооценивать. На практике это возникает сплошь и рядом, и значительно влияет на итоговые результаты инвестора.
Этот риск – моя головная боль сейчас. Как устранить его для широкого круга инвесторов? На данный момент, я ищу партнеров, которые мою стратегию работы смогут включить в один из крупный существующих фондов, либо которые помогут создать специальный инвестиционный фонд использующий данную стратегию – хеджевый фонд – аналогов ему на российском финансовом рынке еще нет.
Преимущества предлагаемой стратегии в том что она, по сути дела «хеджевая», т.е. способна уменьшать риски от традиционных инвестиций на фондовом рынке, несмотря на то, что она сама по себе тоже рискованная.
Другие риски связанные со стратегией состоят в том, что работа ведется с использованием фьючерсов и опционов, т.е. по сути с привлечением заемных средств. Из за этого, например стоимость открытых позиций может изменяться в день на 3-5-7%, при том, что волатильность базового инструмента (акции) может не превышать 2% в день.
Грамотно управлять этим риском – содержание моей стратегии. Поэтому, несмотря на столь высокую волатильность, в среднем устойчивых, необратимых потерь по счету обычно не наблюдается.
Чем вызван пока не очень высокий интерес инвесторов к Вашему проекту при наличии такой доходности?

Это можно объяснить новизной идеи, ее не привычностью для большинства участников инвестиционного сообщества, отсутствием активной рекламы. Чтобы популяризовать идею на рынке, мне нужен сильный партнер, обладающий ресурсами, и желающий помочь вывести ее на рынок.
Какова основная идея теории рефлексивности, которую начал использовать Дж. Сорос

в своих трудах?

Сорос сказал, что ценообразование на рынке подчинено определенным законам, не совместимым с моделью эффективных рынков. Также он говорил, что финансовые рынки придерживаются исторической (эволюционной) модели развития. Эту модель он и пытался описать (объяснить) с помощью рефлексивности. Расширяя понимание Сороса, в двух словах я бы сказал, что теория рефлексивности учитывает изменение восприятия участников под воздействием опыта. Но это все равно что не сказать ничего – все равно не понятно. Более подробно, только когда работа над Теорией будет завершена.
Какие тенденции и прогнозы Вы можете дать по развитию теории рефлексивности на

фондовом рынке России?

Поживем, увидим… Мне надо много сделать, и если получится, то эффект будет значительным.
