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REFLEXIVITY.RU: РЕЗУЛЬТАТЫ И ЦЕЛИ 

О ПРОЕКТЕ 
Проект Reflexivity.ru создан для исследования рефлексивных процессов в экономике и на фондовом 

рынке, и применения полученных знаний для создания новой добавленной стоимости. Термин 
«рефлексивность» применительно к экономике и финансовым рынкам впервые использовал Дж. Сорос, 
который в своей книге «Алхимия Финансов» попытался построить Теорию Рефлексивности для объяснения 
процессов, наблюдающихся на финансовых рынках. 

Мы уверены, что исследования рефлексивности в экономике, начатые Дж.Соросом, имеют большое 
будущее и будут востребованы участниками экономических отношений. 

Наш проект не ограничивается только исследовательскими интересами. Мы также заинтересованы в 
создании экономически эффективного бизнеса, основанного на принципах рефлексивности. 

Мы верим, что наше желание развивать проект Reflexivity.ru приведет к значительным научным и 
экономическим результатам. 

 

НАША ИСТОРИЯ 
С 2000 года мы занимаемся исследованиями фондового рынка. Мы начали с аналитического изучения 

фондового рынка и с 2002 года перешли к экспериментальному исследованию. С 2002 года мы управляем 
активами на фондовом рынке России, подтверждая принципы рефлексивности успешными результатами 
управления. Также, эксперименты на фондовом рынке позволяют нам приобретать новые знания о 
рефлексивности в экономике. 

В своих исследованиях мы обработали большой статистический материал, который позволил нам 
исследовать основные взаимосвязи, наблюдающиеся в экономике России и США, а также построить модель 
индекса MSCI Russia, описывающую влияние мировых фондовых рынков на российский рынок акций. 

1 ноября 2004 года мы запустили интернет сайт www.reflexivity.ru, на котором опубликовали 
теоретические и практические статьи об источниках рефлексивности на фондовом рынке. На сайте мы 
проводим «Эксперимент он-лайн», цель которого состоит в подтверждении истинности рефлексивного подхода 
к анализу фондовых рынков. В «Эксперименте» мы показываем как принимаем торговые решения и 
отслеживаем свои результаты управления активами. 

http://www.reflexivity.ru/
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РЕЗУЛЬТАТЫ 2004 ГОДА 
В 2004 году нашим основным видом деятельности было управление активами на фондовом рынке России. 

Мы специализировались на срочном рынке, прежде всего фьючерсы и опционы на РАО ЕЭС, а также фьючерсы 
на ЛУКойл и Газпром. Под нашим управлением в течение 2004 года находилось около 1,5 – 2,0-х млн руб. 

В начале управления мы ставили цель обеспечить доходность на активы 100% годовых. Как видно из 
результатов нашего управления активами в 2004 году, мы достигли этой цели. 

Таблица 1.  Результат  нашего управления активами на фондовом рынке в 2004 году*

Прибыль до налогов (руб) Прибыль после налогов (руб) 

2 094 279,10 1 822 022,8 

Наш путь к такому результату сопровождался существенными рисками и проблемами. Мы заранее 
предупреждаем всех участников нашего проекта о высоких рисках, сопутствующих нашей работе на фондовом 
рынке. Однако за это мы предлагаем инвесторам возможность извлечь доходность, значительно превышающую 
доходность безрисковых инструментов. 

Мы понимаем, что, взяв в управление деньги, несем 
моральную ответственность за результат, в то время как 
материальная ответственность лежит на инвесторе. Поэтому 
мы принимаем ответственность за каждое торговое решение, 
которое мы осуществили, и предъявляем строгие требования 
прежде всего к себе. Использование такого принципа в 
управлении активами, плюс высокая личная мотивация 
позволяют нам существенно превосходить средние 
результаты управляющих на фондовом рынке. 

Сравнительная динамика доходности в 2004 году
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Помимо управления активами на фондовом рынке, в 
2004 году мы написали ряд статей, объясняющих причину 
проявления свойств рефлексивности на фондовом рынке. 
Ключевыми из них являются «Кредитный риск заемщика 
как опцион put» и «Модель оптимального поведения 

инвестора на рынке акций». Ознакомиться с нашими статьями можно на сайте проекта www.reflexivity.ru. 

                                                             

* Здесь и далее - наш суммарный результат  по всем управляемым  торговым счетам с 25.12.2003 по 15.12.2004 

http://www.reflexivity.ru/
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Мы заимствовали понятие рефлексивности из этих источников, и, осмыслив его самостоятельно, увидели 
широчайшие возможности для использования его свойств в экономике и бизнесе. Наиболее ярко и полно они, 
на наш взгляд, применяются в быстро распространяемом сейчас коучинг-консультировании. В своей работе 
коуч способствует изменению восприятия клиентом окружающего мира, за счет изменения им своих действий. 
При этом коуч затрагивает не рациональную сторону взаимоотношений, а общается с иррациональным 
клиента, в котором свойства рефлексивности проявляются в явном виде. 

РАЗВИТИЕ В СТИЛЕ КОУЧИНГ 
Идеологические корни проекта Reflexivity.ru уходят в философию и психологию. Все, что мы делаем, 

можно объяснить идеалистическим мировоззрением. В своем развитии мы прошли через изучение философии 
Г.В.Ф. Гегеля – «Феноменология духа» и работ Карлоса Кастанеды. Наследие этих авторов формирует почву для 
развития наших исследований в сфере экономики и фондового рынка. 

Мы стремимся развиваться в стиле коучинг, активно используя свойства рефлексивности не только на 
фондовом рынке, но также и в своем собственном развитии. Более подробно о коучинге могут рассказать и 
продемонстрировать в «Тренинг-центре Александра Савкина» www.coachsavkin.ru. Взаимодействие с 
коучами помогает нам лучше понимать то, что мы есть, то, что мы делаем и то, что мы на самом деле желаем. 

 

ЦЕЛИ ПРОЕКТА 
Своим развитием мы хотим способствовать появлению в обществе знаний о рефлексивности, их 

распространению и развитию, возникновению широкой практики применения принципов рефлексивности в 
экономике и на фондовом рынке. 

В соответствии с этим, приоритетными направлениями развития нашего проекта являются: 

1. Научное развитие 

2. Развитие проектов фондового рынка 

3. Развитие бизнес проектов 

Научное развитие. Мы считаем необходимым появление в обществе научных знаний о рефлексивности 
в экономике и на фондовом рынке. Сегодня в экономической науке продолжают доминировать теории, 
базирующиеся на гипотезе рациональных ожиданий и понятии эффективности фондового рынка. Вытекающие 
из них практические рекомендации по управлению капиталом до сих пор составляют научное обоснование 
принимаемых инвестиционных решений. Исследование процесса рефлексивности формирует условия для 
возникновения нового научного базиса для обоснования инвестиционных решений. 

http://www.coachsavkin.ru/
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В рамках научного развития в 2005 году мы:  

1. Завершим работу над статьями о рефлексивности на фондовом рынке и опубликуем их в научных 
журналах. 

2. Активизируем работу над Теорией Рефлексивности, и завершим ее не позднее начала 2006 года. 

3. Создадим учебный курс «Рефлексивность на фондовом рынке и ее применение» и проведем тестовое 
обучение студентов. 

 

Проекты фондового рынка. Концепция рефлексивности постоянно проходит экспериментальную 
проверку на фондовом рынке. Успешной работой на нем мы подтверждаем обоснованность рефлексивного 
подхода к анализу его механизмов. Мы ищем новые финансовые ресурсы, которые позволят выйти нам на 
совершенно иной масштаб управления средствами и хотим создать фонд, управляющий активами в 
соответствии с принципами рефлексивности. 

Развивая проекты фондового рынка, в 2005 году мы: 

1. Продолжим работу на фондовом рынке России (фьючерсы и опционы) с целью извлечения доходности 
не менее 100% годовых 

2. На сайте проекта продолжим «Эксперимент он-лайн», в котором будем рассказывать о процессе 
принятия своих торговых решений на фондовом рынке 

3. Будем привлекать финансовые средства для увеличения масштаба операций на фондовом рынке 
России 

4. Будем привлекать финансовые средства для выхода на мировые фондовые и валютные рынки 

5. Проведем и опубликуем результаты анализа рефлексивных процессов в экономике США 

6. Создадим фонд управления активами в соответствии с концепцией рефлексивности 

 

Бизнес проекты. Свойства рефлексивности за пределами фондового рынка проявляются в условиях, 
когда от менеджеров требуются нестандартные решения, новые идеи, творческие эксперименты. Последствия 
таких решений непредсказуемы, что приводит к высокой неопределенности будущего результата. Однако 
только такие решения способны позволить бизнесу выйти на совершенно новый уровень, преодолеть 
ограничения рынка, и добиться феноменального финансового результата, на порядок превосходящего 
показатели конкурентов. 
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Бизнес по законам рефлексивности – это «Бизнес в стиле фанк». Къелл Нордстрем и Йонас 
Риддерстролле ни слова не сказав о рефлексивности, на самом деле говорили именно о ней.  

Преимущества такого бизнеса – высокая скорость инноваций, высокая мотивация каждого сотрудника, 
эмоциональный бизнес и социальная ориентация результатов, достигнутых бизнесом. Это бизнес, ради бизнеса, 
рентабельный, но, тем не менее не имеющий своей целью максимизацию прибыли. Это бизнес ради развития, 
ради жизни. 

Мы хотим создать такой бизнес, и его существованием продемонстрировать сферу применения законов 
рефлексивности в экономике. Для этого нам нужны инвестиции. Сейчас мы хотим: 

1. Создать в Петербурге Финансовое Кафе, которое объединит профучастников финансового рынка, 
создаст фундамент для обмена новыми идеями между ними, способствует распространению в 
обществе идеи рефлексивности, позволит интересующимся студентам пройти курс обучения основам 
рефлексивности на фондовом рынке 

2. Открыть бизнес, не связанный с фондовым рынком, но основанных на применении эмоциональных 
технологий в маркетинге 

Первоочередной задачей для этого является поиск необходимых инвестиций и конкретизация бизнес-
плана проектов. Эту работу мы осуществим в 2005 году, опираясь на ее результаты, мы в ближайшем будущем 
начнем создавать свои бизнес проекты. 

 

УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ 
Для развития проекта Reflexivity.ru нам нужны творческие, энергичные партнеры. Также мы ищем 

инвестиции для развития как проектов фондового рынка так и бизнес проектов. E-mail нам можно написать по 
адресу: ichkitidze@reflexivity.ru 

 

С Уважением, Юрий Ичкитидзе 

лидер проекта Reflexivity.ru 
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Мир – это загадка, и он совсем не 
такой, каким ты его себе рисуешь. 

 

 

 

 

 

 

www.reflexivity.ru 

Лидер проекта: Юрий Ичкитидзе    e-mail: ichkitidze@reflexivity.ru 

 

 

Мнение, изложенное в данной статье, является только субъективным мнением автора. Мы несем 
ответственность только за то мнение, которое высказали, и те действия, которые предприняли самостоятельно. 
Любые инвестиции, осуществленные под влиянием данной статьи, являются сферой ответственности лица, их 
осуществившего. 
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